LES BESOINS EN PERSONNEL - LE RECRUTEMENT

Les éléments a prendre en compte pour déterminer le nombre de postes a
pourvoir sont les départs pour la retraite et les créations nettes d'emploi.

La définition des besoins en personnel :

Premiere étape 1

Deuxiéme étape !

Troisiéme étape

Analyse Identification Ajustements

Ressources Perspectives Besoin en Besoin en Sorties Entrées Entrées
actuelles : d'évolutions personnel : formation : externes : internes : externes :

de
Ages, lentreprise : Gestion Liée aux Démission, Promotion, Recrutement
effectifs, des dges, technologies licenciement mutations
qualification Conjoncture, évolution nouvelles , retraite

concurrence, de I'emploi

évolution

entreprise

La gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences (GPEC) :

Mise en ceuvre de politiques et de plans d'actions pour viser un

double objectif

Sur le plan quantitatif :

Ajuster les écarts entre
les besoins et les
ressources humaine

(Pour éviter les
sureffectifs et les sous-
effectifs)

Sur le plan qualitatif :

Développer les
compétences des salariés
et rééquilibrer la pyramide
des dges

(Formation)




Les étapes du recrutement :

Etudes des besoins :

Gestions prévisionnelle de I'emploi

Définition du profil de poste :

Mission, formation, expérience, qualite,

Recherche de candidats :

En interne, en externe

Tri des candidatures :

Lettres, CV

Sélection des candidats :

Test, entretiens, mise en situation...

Embauche :

Contrat de travail




